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A l'avant-garde de la
révolution numérique
Chers lecteurs,

Dans un monde ou les technologies de
'information et de la communication
évoluent G une vitesse fulgurante, il est
impératif pour les régulateurs de rester  la
pointe de l'innovation. C'est dans cet esprit
que I'Agence de Régulation des Postes
et des Communications Electroniques
(ARPCE) du Congo a récemment entrepris
une mission stratégique auprés de son
homologue francais, I’ ARCEP.

Notre initiative s'inscrit dans une vision &
long terme visant & moderniser le cadre
réglementaire congolais dans les secteurs
des Postes et des Communications
Electroniques. Alors que notre secteur est
actuellement régipar une loi datant de 2009,
il est évident que le paysage numérique
a considérablement évolué depuis. Les
défis auxquels nous sommes confrontés
aujourd’hui — qu'il s'agisse de la régulation
par la donnée, de la convergence des
réseaux ou de I'évolution du marché postal
nécessitent une approche réglementaire
agile et prospective.

La mission menée en France s'est révélée
riche en enseignements. Les échanges
avec nos collegues de I'ARCEP ont mis
en lumiére des pratiques innovantes
et des perspectives nouvelles qui nous
permettront  d'affiner notre approche
réglementaire. La collaboration ainsi établie

s'inscrit parfaitement dans I'esprit du
Réseau Francophone de la Régulation
des  Télécommunications (Fratel),
dont I'ARPCE assure actuelement la
présidence.

La régulation n'est plus une aoffaire
purement nationale. Dans un
écosystéme numérique mondialisé, il
est crucial de fisser des liens solides avec
nos homologues internationaux. C'est
pourquoi, depuis 2022, nous avons lancé
une stratégie ambitieuse de "conquéte
de l'international”. Notre approche ne
vise pas seulement & renforcer notre
influence, mais surtout & enrichir nos
compétences et & élargir nos horizons.

L'avenir de la régulation au Congo
se dessine aujourd'hui. Nos équipes
fravaillent d’ores et déja sur I'élaboration
de nouveaux textes juridiques qui
permettront d’encadrer efficacement
I'écosystéme numérique de demain.
Notre objectif est clair : créer un
environnement  réglementaire  qui
favorise I'innovation tout en protégeant
les intéréts de nos concitoyens.

Le benchmarking réalisé ne représente
gu'une étape dans notre quéte
continue d'excellence réglementaire.
I témoigne de notre engagement &
anticiper les défis futurs et & y apporter
des réponses adaptées. En tant que
Directeur Général de I'ARPCE, je suis
convaincu que l'approche proactive
et collaborative que nous adoptons
nous permettra de construire un cadre
réglementaire robuste, flexible et propice
au développement du numérique au
Congo.

L'ere numérique offre d'immenses
opportunités pour notre pays. A nous
de les saisir en mettant en place une
régulation inteligente, capable de
stimuler I'innovation tout en garantissant
un accés équitable aux services
numériques pour tous les Congolais.
Telle est notre mission, et nous sommes
déterminés & la mener a bien

Trés bonne lecture.

Louvis-Marc SAKALA
Directeur Général
ARPCE Congo

www.arpce.cg
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Le chiffre
3 secondes

En diminuant la dépendance aux infrastructures
extérieures et en réduisant considérablement le
temps de latence pour les communications locales,
le point CGIX-PN améliore I'efficacité des échanges
numériques nationaux. Un exemple frappant

de cette amélioration est la réduction du temps
d’accés aux sites web locaux, comme ceux du
ministére des finances ou du parlement, passant de
8 secondes (via des infrasfructures internationales)
aseulement 1 a 3 secondes grace a l'acces local
fourni par le CGIX-PN.

Le concept
Backbone

Littéralement la « colonne vertébrale » en Anglais.
De la méme maniére que cet empilement
d'os dans le corps humain a pour fonction de
fransmettre les informations provenant du cerveau
au reste du corps, le « backbone » dans I'univers
des Télécoms connecte les bureaux centraux des
opérateurs Internet aux serveurs externes nationaux
ou internationaux. Ce réseau est responsable de
I'envoi et de la réception des données entre ces
différentes localisations.

ARPCE CONGO - ®#92,s  N°012 - SEPTEMBRE 2024

Verbatim
Louis-Marc SAKALA

Directeur Général de I'ARPCE Congo

« Le CGIX de Pointe-Noire n'est pas une fin en soi,
mais une étape importante dans notre stratégie
de développement numérique. Il s’inscrit dans
un projet plus vaste qui prévoit I'installation d’un
froisieme point de présence a Oyo, complétant
ainsi nofre maillage national. Cette vision
ambitieuse s’aligne parfaitement avec celle de
Son Excellence, Monsieur Denis SASSOU NGUESSO,
Président de la République, Chef de I'Etat. Sa
détermination & arrimer le Congo & I'économie
numeérique guide chacune de nos actions ».




Actuadlité

Infrastructure numeérique : Avec le CGIX-PN
de I'ARPCE, Pointe-Noire émerge comme
second hub Internet national
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Le MPTEN, Monsieur Léon Juste IBOMBO, entouré de plusieurs officiels,

lors de I'activation du point d’échange CGIX-PN

w B g
E il

L'’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques  (ARPCE) a
officiellement inauguré le 20
septembre 2024, & Pointe-
Noire, sous le paitronage du
Ministre en charge des Postes,
des Télécommunications et de
I'Economie Numérique, son
deuxieme Point d’'échange
Internet dénommé le CGIX-PN,
marquant une étape majeure
dans le développement de
'infrasfructure numérique du
pays.

Ce deuxieme point d'échange
Internet du Congo apres celui
de Brazzaville lancé en 2013,
est hébergé dans le nouveau
datacenter de type Tier 3+
de I'ARPCE & Pointe-Noire.
Ceftte infrastructure de pointe
contribuera davantage a la
rapidité des échanges de
données au niveau local

| T8

renforcera la souveraineté

numérique du Congo en
réduisant sa dépendance
vis-Q-vis  des infrastructures

étrangeres et permettra, entre
autres, de réduire les coOts des
services de communications
électroniques.

Le Directeur Général de
I’ARPCE, Louis-Marc SAKALA,
a souligné que le choix de
Pointe-Noire pour ce deuxieme
point d'échange n'est pas le
fruit du hasard. «Ceftte ville,
poumon économique de
notre pays, bénéficie d'une
position stratégique unique.
L'arrivée du cdable sous-marin
a fibres optiques 2Africa de
Méta et la présence du cdable
WACS font de Pointe-Noire
une porte d'entrée privilégiée
pour les flux internationaux de
donnéesy, a-t-il déclaré.

Cingacteursmajeursdusecteur

des Télécommunications sont
déja présents au CGIX-PN :
Congo Telecom, MTN Congo,
AIRTEL Congo, GVA, et Rofa
Network, témoignant de Ia
confiance de l'industrie dans
ceftte initiative.

Lors de I'inauguration
officielle du CGIX PN, le
Ministre  des  Postes, des

Télécommunications et de
I'Economie Numérique, Léon
Juste IBOMBO, a souligné
I'importance capitale de ce
projet dans le confexte plus
large de la vision nationale.
«L'ouverture de ce second
noeud CGIX est une étape
importante de I'engagement
pris  par la  République
du Congo, celui de faire
bénéficier des avantages
socio-économiques de
I'économie numérique a tous.
Le Président de la République

www.arpce.cg




a trés 16t compris que disposer
des infrastructures numériques
de qualité est l'un des
meilleurs atouts pour conduire
le Congo vers I'émergence
d'une véritable économie
numériquey, a-t-il déclaré.

Le premier Point d'Echange
Internet du Congo (CGIX-
BZV) mis en place en 2013
etait retenu en mai 2017 par
la Commission de [I'Union
Africaine, dans le cadre du
projet AXIS, comme nceud

internet de la sous-région
Afrique cenftrale.
En termes d'impact dans

I'écosysteme, le CGIX-BZV a
permis, entre autres :

L'inferconnexion des
opérateurs et  entreprises,
ce qui facilite les échanges
locaux ;

L'amélioration de la qualité
des services avec notamment
un gain de temps d'un peu plus
de 8 secondes pour accéder
aux services hébergés en local

La baisse du prix du Mbps de
98,58% et une réduction de
30% des tarifs du Megaoctet
pour les utilisateurs ;

Le déploiement des
plateformes locales dans un
environnement numérique
aftractif.

Le projet CGIX s'inscrit dans
une stratégie nationale plus
large visant & développer
I'infrastructure numérique du
Congo, avec un froisieme
point d'échange prévu &
Oyo, dans le département de
la Cuvette, pour compléter
le maillage national, comme
stipulé plus haut.

Avec le CGIX-PN, le Congo
affrme sa position de leader
numérique régional, ouvrant
la voie d une nouvelle ere de
connectivité et d'innovation
pourl'ensemble du pays et au-
dela.

Amrét
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Actualité
Comité de Direction : La froisieme session a
favorisé une compréhension approfondie

et mutuelle du fravail quotidien de chaque
département

L

Monsieur Louis-Marc SAKALA, Directeur Général de I’ARPCE

présidant le CODIR de septembre 2024
B s -

Débutés le jeudi 12 septembre,
les travaux de la froisieme session
du Comité de Direction 2024 de
I’ARPCE Congo se sont conclus ce
vendredi 13 septembre. Présidé par
le Directeur Général de I'ARPCE,
Louis-Marc SAKALA, cetfte session
s'estdémarquée par son approche
novatrice, ou les Directeurs
Centraux, Conseillers du DG, Chefs
d’anfennes départementales et
Chefs de Services ont été invités a
présenter les directions et services
de leurs homologues, plutét que
ceux qu'ils dirigent au quotidien.

Cette initiative audacieuse,
impulsée  par le  Directeur
Général, visait a favoriser une

compréhension approfondie et
mutuelle du fravail quotidien de
chaque direction et service de
I'ARPCE. L' objectif était de favoriser
la compréhension fransversale
des actions et projets de I'ARPCE
tout en renforcant la cohésion
au sein de I'équipe diigeante
avec une vision plus holistique de
I'organisation.

Chaque présentation a  suivi
une structure rigoureuse,
arficulée autour de quatre axes
principaux: le suivi des projets en

l J.-'rl. ;
cours, l'identification des défis
rencontrés, la proposition de

solutions concrétes et I'exploration
des potentiels projets & mettre en
ceuvre I'année prochaine. Cette
approche a permis non seulement
d'adresser un état des lieux précis
de chaque direction, mais aussi
de stimuler la réflexion collective
sur les perspectives d'évolution de
I'organisation.

Au fotal, 19 communications de
grande qualité ont été délivrées,
témoignant de I'engagement et
du professionnalisme des membres
du CODIR. Parmi ces présentations,
celle de M. Wilson BOKATOLA,
Directeur des Ressources en

Fréquences, s'est particulierement
distihnguée. En présentant Ila
Direction Administrative, Financiere
et Comptable, il a obtenu le score
impressionnant de 140 points, se
hissant ainsi en té&te du classement
pour la qualité de sa présentation.

Une frentaine de
recommandations ont été
formulées durant les fravaux ;
recommandations qui vont des
aspects juridiques aux aspects
économiques en passant par les
aspects techniques de [I'activité
de I'ARPCE.

En clbéture des travaux, le Directeur
Général qui s'est félicité de leur
bon déroulement, a remercié
les membres du CODIR pour
leur abnégation, signe de leur
engagement pour |'atteinte des
objectifs de I'institution.

Pour les participants, cette session
innovante du Comité de Direction
de I'ARPCE a indéniablement
contribué & renforcer la synergie
entfre les différents départements.
En effet, le CODIR offre une
plateforme propice & I'échange
d'idées et a [I'élaboration de
stratégies communes pour I'avenir
de I'ARPCE.

Les membres du CODIR de I’ARPCE lors de la 3™ session de
I'année, réunis pour échanger sur les enjeux stratégiques du

dernier trimestre 2024

k
E

www.arpce.cg




Actualité

Renforcement de la stratégie de régulation :
des cadres de I'ARPCE Congo a I’ARCEP France

l

La délégation de I’ARPCE et les représentants de I’ARCEP lors de la
mission de benchmark a I’ARCEP en France.
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Dans le cadre d’une initiative de
benchmarking visant & s'inspirer
des modéles performants de
régulation et a suivre I'évolution
des lois liées aux secteurs régulés,
une délégation de [I'Agence
de Régulation des Postes et des
Communications Electroniques
(ARPCE) du Congo a effectué
une mission stratégique aupres
de [I'Autorité de Régulation des
Communications  Electroniques,
des Postes et de la Distribution de
la Presse (ARCEP) en France, du 23
au 27 septembre 2024.

Cette mission de benchmark
s'inscrit dans le contexte plus large
de la refonte des lois régissant
les secteurs des Postes et des
Communications Electroniques au
Congo. Elle souligne I'importance
de la coopération internationale
dans le domaine de la régulation,
notamment au sein du Réseau
Francophone de la Régulation
des Télécommunications, le Fratel,
dont I' ARPCE assure la présidence
et I'ARCEP la vice-présidence.

La délégation congolaise était
conduite par M. Jean Célestin

ARPCE CONGO - *Mdpu

ENDOKE, Directeur des Affaires
Juridiqgues et Internationales,
accompagné de M. Arnault
DICKA, Directeur de la Régulation
Postale, M. Sylvere OBOA, Chef
de Service Juridique et du
Contentieux, Mme  Monique
OBILI, Cheffe de Service Affaires
Internationales, Mme  Solange
GATERA, Cheffe de Service Autres
Prestataires et M. Narcisse KIOUARI,
Chef de bureau Suivi des Affaires
Internationales du Secteur des
Communications Electroniques.

Les échanges entre les cadres
des deux régulateurs ont porté
sur  plusieurs  thémes cruciaux,
reflétant les défis actuels et futurs
des secteurs régulés, notamment
. la régulation par la donnée,
les enjeux réglementaires de
la convergence des réseaux ;
I'évolution du marché postal ; les
mécanismes de déploiement et
de prospective de I'ARCEP aux
niveaux régional et international.

Il sied de souligner que l'initiative
de cefte mission d'échange
d'expérience s'inscrit dans la
continuité de la stratégie de

N°012 - SEPTEMBRE 2024

la conquéte de [l'international
lancée par M. le Directeur Générall
de I'ARPCE, Louis-Marc SAKALA,
depuis 2022. Elle témoigne ainsi de
la volonté de I' ARPCE de renforcer
ses compétences et d'élargir
ses perspectives 4 I'échelle
internationale.

« Cefte mission revét une
importance particuliere car elle
offre une opportunité unique pour
les deux Régulateurs de présenter
leurs atouts respectifs, d'explorer
de nouvelles perspectives de
collaboration et de renforcer leurs
relations bilatérales », a fait savoir
M. Celestin ENDOKE.

L'ARPCE Congo s'est résolument
engagé dans un processus continu
d'amélioration et d'adaptation
aux défis du secteur des
Communications Electroniques
et postales. La présente mission
margue une étape cruciale dans
le renforcement des capacités de
I'Autorité de Régulation et dans
son positionnement sur la scéne
internationale.



Actualité

Formation : L'ARPCE renforce son expertise
sur la Gestion Avancée du Spectre
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Les agents de I’ARPCE posant pour une photo
symbolique avec les formateurs

L'Ecole Supérieure
Multinationale des
Télécommunications (ESMT) de
Dakar a organisé une formation
sur la gestion avancée du
specfre de fréquences du
26 au 31 aout 2024, attirant
des professionnels du secteur
des Télécommunications de
toute I'Afrique dont ceux de
I'Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques  (ARPCE) du
Congo.

Cette
a accueilli

formation intensive
quatre agents
du service Gestion de
Fréquences de I'ARPCE,
démontrant I'engagement
de I'Agence d rester da la
pointe des développements

technologiques et
réglementaires dans
le domaine des

Télécommunications.

L'objectif principal de cette
formation a été double

d'une part, répondre aux
enjeux mondiaux et africains
en préparant les participants
a affronter les défis complexes

de la gestion du spectre
des fréquences a l'échelle
mondiale, avec un accent
particulier sur I'amélioration
de la gestion des ressources
spectrales dans un contexte de
transformation technologique
rapide, tout en explorant les
spécificités du marché africain
des télécommunications.

D'aufre part, la formation
a permis de renforcer les
compétences techniques des
participants en leur offrant des
connaissances approfondies
sur les dernieres technologies
de gestion du spectre, en
leur permettant de manipuler
des outils de pointe pour
I'optimisation et la planification
des fréquences, et en leur
donnant I'opportunité
d'apprendre des meilleures
pratiques partagées par des
experts internationaux.

Cette formation arrive a
un moment crucial ou les
technologies sans fil comme la
5G et bient6t la 6G nécessitent
une gestion de plus en plus
sophistiqguée du spectre des

fréquences, représentant pour
le Congo une opportunité
de renforcer ses capacités
nafionales dans ce domaine
stratégique.

Les agents de [I'ARPCE,
enrichis de cette nouvelle
expertise, sont mieux équipés
pour opfimiser |'utilisation du
spectre des fréquences au
Congo, anficiper et planifier
les besoins futurs, contribuer
a I'élaboration de politiques
natfionales efficaces, et
collaborer plus efficacement
avec leurs homologues
infernationaux sur des
qguestions de coordination des
fréquences.

Aleurretour, ils ont partagéleurs
nouvelles connaissances avec
leurs collegues, contribuant
ainsi & renforcer globalement
I'expertise de I'ARPCE dans
ce domaine critique pour
le développement des

Télécommunications au
Congo, et des réponses
efficaces aux défis et

opportunités futurs dans ce
secteur.

www.arpce.cg
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DES MARCHES |

Mobile money : Une croissance
fulgurante 17,7% en aout 2024

Le secteur du Mobile Money au Congo a connu une
croissance spectaculaire en aolt 2024, marquée par
une augmentation de 17,7% de la valeur totale des
transactions par rapport a I'année précédente. Cefte
progression significative témoigne de I'adoption croissante
des services financiers mobiles dans le pays et souligne
I'importance grandissante de ce secteur dans I'économie
congolaise.

4 Un marché en pleine expansion

Le revenu total du Mobile Money a atteint 2,361 milliards
de FCFA en aoUt 2024, soit une augmentation de 16,78%
parrapport & aolt 2023. Une croissance qui se reflete dans
la valeur totale des transactions, dépassant les 276 milliards
de FCFA. MTN reste le leader incontesté du marché avec
plus de 81% de parts de marché en termes de revenus,
tandis qu' Airtel a légerement renforcé sa position, passant
de 18,42% & 19,00% de parts de marché.

@) Les habitudes de consommation évoluent

L'analyse des transactions révéle des changements
intéressants dansles habitudes des utilisateurs. En aoGt 2024,
plus de 88 millions de transactions ont été effectuées, soit
une hausse de 16,2% par rapport d I'année précédente.
Les achats de crédit demeurent la transaction la plus
populaire, représentant 51,0% du volume total des
transactions. Cependant, on observe une augmentation
significative des paiements de services, qui sont passés
de 3,6% en ao0t 2023 & 5,4% en aolt 2024, indiquant une
diversification croissante de I'utilisation du Mobile Money.

La répartition des transactions en valeur
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En termes de valeur, les dépbts
d'argent occupent la premiere
place, représentant 33,4% du total
des transactions. lls sont suivis de
pres par les retraits d'argent (26,6%)
et les envois d'argent (24,8%). Cette
répartition  souligne I'importance
du Mobile Money comme outil de
gestion financiere quotidienne pour
de nombreux Congolais.

Alors que MTN
maintfient

sA position
dominante, la
concurrence
accrue d’Airtel
pourrait stimuler
I'innovation et
améliorer les

services offerts aux

consommarteurs

»¥ Perspectives pour le secteur

La croissance confinue du
Mobile Money au Congo ouvre
de nouvelles perspectives
pour l'inclusion financiere et le
développement économique
du pays. Alors que MTIN maintient
sa position  dominante, la
concurrence accrue d'Airtel
pourrait stimuler l'innovation et
améliorer les services offerts aux
consommateurs.




DES MARCHES |
Infternet mobile : Hausse de 4,3% du revenu
de l'internet mobile aout 2024

V4

En aodt 2024, le revenu total du marché de l'internet
mobile s’est élevé a 5,279 milliards de FCFA, marquant
une hausse de 4,3% par rapport aux 5,063 milliards
de FCFA enregistrés en aoUt 2023. Cette croissance
témoigne de I'appétit croissant des Congolais pour
les services de données mobiles.

MTN confirme sa position de leader sur le marché de
I'internet mobile congolais avec un revenu de 3,385
milliards de FCFA en ao0t 2024, en hausse de 2,4% par
rapport a I'année précédente. Cela représente une
part de marché impressionnante de 64,1%.

Airtel, le concurrent principal, a enregistré une
croissance plus rapide de 7,8%, afteignant un revenu
de 1,895 milliards de FCFA. Malgré cette progression,
Airtel détient 35,9% de parts de marché, restant loin
derriere MTN dans le domaine de l'internet mobile.

© La 4G : moteur principal de croissance

La technologie 4G s'impose comme le principal
moteur de croissance de l'infernet mobile. En aolt
2024, elle a généré 4,009 milliards de FCFA, soit 75,9%
du revenu total, contre 3,706 milliards de FCFA (73,2%)
en ao0t 2023. Cette progression souligne I'appétit
croissant des consommateurs congolais pour les
services de données a haut débit sur mobile.

La3G, bienqgu'enrecul, conserve une partsignificative
avec 1,253 milliards de FCFA, représentant 23,7% du
revenu total de I'internet mobile. La 2G, quant d elle,
continue son déclin avec seulement 18 millions de
FCFA de revenus, soit 0,3% du total, indiquant une
transition rapide vers les technologies plus avancées.

7" Adoption de la 4G : Airtel prend I'avantage

Airtel semble avoir une longueur d'avance dans
I'adoption de la 4G par ses clients pour l'internet
mobile. En ao0t 2024, 76,4% du revenu d’Airtel
provenait de la 4G, contre 75,7% pour MIN. Ceftte
tfendance marque une progression significative
par rapport a aolt 2023, oUu ces chiffres étaient
respectivement de 70,5% et 74,7%.

#evenu Total par
o P
[Er Nillords de RCFA]

Le tarif
moyen foutes
technologies
confondues
a chuté de
20,2%, passant
de 0,80 FCFA/
Mo en aout
2023 0 0,64
FCFA/Mo en
aout 2024

© Baisse générale des tarifs de
I'internet mobile

Le marché congolais de l'internet
mobile a connu une baisse
significative des tarifs en 2024. Le
tarif moyen toutes technologies
confondues a chuté de 20,2%,
passant de 0,80 FCFA/Mo en aoUt
2023 a 0,64 FCFA/Mo en ao0t 2024.

MTN a réduit ses tarifs d'internet
mobile de 21,7%, passant de 0,87
FCFA/Mo a 0,68 FCFA/Mo. Airtel,
déja plus compétitif, a baissé ses
tarifs de 17,4%, atteignant 0,57
FCFA/Mo. Fait notable, Airtel a
augmenté son tarif 4G de 11,6%,
probablement pour capitaliser sur la
forte demande etlesinvestissements
dans cette technologie.

www.arpce.cg
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baisse en aout 2024

- Téléphonie mobile : Un revenu total en

Le marché de la téléphonie mobile au Congo a connu une baisse
significative en aolt 2024, malgré une augmentation du nombre
d’abonnés. Une situation paradoxale qui révéle les défis auxquels
ce segment est confronté.

Le revenu total du marché de la téléphonie mobile en aoUt 2024
est établi & 10,916 milliards FCFA, marquant une baisse de 5,4% par
rapport aux 11,541 milliards FCFA enregistrés en ao0t 2023. Cette
diminution touche les deux principaux opérateurs du marché :
MTN, avec 8,085 milliards FCFA (-6,5%) et Airtel qui campe & 2,831
milliards FCFA (-2,3%).

% MTN maintient sa position de leader

Malgré la baisse de ses revenus, MIN conserve sa position
dominante surle marché avec 74,1% de parts de marché en valeur.
Airtel occupe la seconde place avec 25,9% de parts de marché.

Paradoxalement, le nombre d'abonnés a augmenté de 254 000
en un an, afteignant 6,123 millions de cartes SIM en aoUt 2024.
L'analyse des données montre que cette
croissance est inégalement répartie entre les
opérateurs : MTN compte 60,1% de parts de
marché (+54 000 abonnés) contre Airtel qui

détient 39,9% de parts de marché (+254 000 | oo AHASIES ol
contre 65 minutes en aolt 2023. Cependant,

abonnés).

|
Le revenu

total du
marché de

la téléphonie
mobile en
aout 2024 est
etablia 10,916
milliards FCFA,
marquant une
baisse de 5,4%

Qe Une utilisation accrue des services vocaux

En co0t 2024, un abonné a passé en moyenne

communication vocale,

I'utilisation des SMS a diminué, passant de 88 &

O L'ARPU voix en baisse

L'ARPU (Average Revenue Per User) voix

66 SMS par mois en moyenne.

On observe une disparité importante entre

a connu une diminution de 114 FCFA, o o opérateurs.  MTN : 108 minutes

s'établissant a 1 526 FCFA en ao0t 2024

de communication vocale et 102 SMS en

conire 1 640 FCFA en Aout 2023. L'ARPU SMS @ 0o o101 e ol = o L= ele)aplan bl oo il )n
également légerement baisse, passant a 143 FR0CCCEs il V8V o e -

FCFA (-2,2 FCFA).

11,541

MoU par Opérateur BAllliards FCFA

45 mimies B reiehes

1 &M

Fo) SO 4% A

Armil 23 Al 3
Mol sorkont Wods
[MUrides)
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Parts de marché par Opérateur

,.a 10,916
Milliards FCFA
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DES MARCHES

Poste : Le chiffre d’affaires progresse de
49% au deuxieme trimestre 2024

Le deuxiéme trimestre 2024 a marqué un tournant significatif pour le
marché postal au Congo, avec une croissance impressionnante de
49% du chiffre d’affaires par rapport & la méme période en 2023. Une
amélioration qui témoigne du dynamisme du secteur et de I'évolution
des habitudes de consommation en matiére de services postaux.

4 Un marché en pleine expansion

Le marché postal congolais compte actuellement treize opérateurs
postaux privés autorisés. Au deuxiéme trimestre 2024, ces acteurs ont
généré un chiffre d'affaires total de 533 387 403 FCFA dans le segment
du courrier et colis express. Cette performance reflete une croissance
robuste du secteur, portée par une demande accrue de services postaux
tant au niveau national qu’international.

DHL maintient sa position de leader incontesté avec une part de marché
impressionnante de 74,97%. A I'autre extrémité du spectre, M-A-SERVICE
EXPRESS occupe la derniére place avec 0,15% du chiffre d'affaires total.
Cette disparité souligne la forte concentration du marché autour de
quelques acteurs maijeurs, tout en laissant place a des opérateurs de
niche.

La prédominance du trafic international

L'analyse des données révele une nette prédominance du trafic
international dans la composition du chiffre d’affaires global. Avec 435
646 250 FCFA, le trafic international représente 81,66% du chiffre d' affaires
total, contre seulement 18,34% pour le trafic national (97 841 153 FCFA).
La répartition met en lumiére Iimportance cruciale des échanges
internationaux pour le secteur postal congolais.

Paradoxalement, en fermes de volume, le frafic national domine
largement avec 49 185 envois effectués, soit 91% du total, contre
seulement 4 727 envois pour le trafic international (9%). Cette disparité
entre volume et valeur souligne la forte valeur djoutée des envois
internationaux par rapport aux envois nationaux.

PART DE MARCHE EN TERMES D'ENVOIS
ACC EXPRESS

1BS

AFRICA GLOBAL SERVICES

o LOGISTICS L INTRNATIONAL 1%
STELIMAC 3%
18% TRANS BONY DELTA 8%
2% EXPRESS /g IGS EXPRESS (ARAMEX)

2% 1% 1%

OCEAN DU NORD

6% M-A-SERVICES EXPRESS
MILEDI 0%

1%

NOKI-NOKI
49%

Le trafic international

représente 81,66%
du chiffre d'affaire

o Une croissance inégale entre les
opérateurs

La croissance globale de 49% du
chiffre d'affaires cache des disparités
importantes entre les opérateurs. IGS
EXPRESS (ARAMEX) se distingue avec
une croissance spectaculaire de 80%,
suivi de prés par DHL INTERNATIONAL
(45%), AFRICA GLOBAL LOGISTICS
(35%), STELIMAC (23%) et OCEAN DU
NORD (4%). A I'inverse, IBS SERVICES
a connu une baisse de 12% de son
chiffre d’affaires.

I est & noter que sept opérateurs
affichent une variation de 100%,
mais cette donnée est a relativiser
car elle s'explique par I'absence de
données pour ces opérateurs au
deuxieme trimestre 2023, rendant
tfoute comparaison impossible.

& La qualité de service, un enjeu

majeur

La qudlité de service, mesurée
principalement par les délais de
distribution, demeure un enjeu crucial
pour les opérateurs postaux. La
majorité des opérateurs desservant
Brazzaville et Pointe-Noire parviennent
d respecter leurs engagements de
distribution dans les quatre jours
suivant le dépdot des envois. M-A-
SERVICE EXPRESS se démargque avec
une distribution & J+0, tandis que plus
de 50% des distributions de certains
opérateurs sont effectuées des les
deux premiers jours.

Cependant, les délais s'allongent
pour les localités a I'intérieur du pays,
oU certains opérateurs peuvent
mettre jusqu’'a 2 ou 3 jours pour livrer
les envois, en raison des distances et
des difficultés d’acces.

www.arpce.cg
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Echo des départements

L’ARPCE étend son influence avec une
nouvelle antenne en consiruction a

Ouesso

I

———— R S

— i T

Vue du nouveau bédtiment en construction du siége

départemental de I'ARPCE a Ouesso

L'’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques (ARPCE) franchit
une nouvelle étape dans sa
stratégie de décentralisation
avec la construction d’une
antenne a Ovesso, dans
le département  de la
Sangha. Linitiative  s'inscrit
dans une volonté plus large
de rapprochement avec
les consommateurs et les
opérateurs des secteurs régulés
a travers tout le Congo.

La politique de décentralisation
initiée  par le Directeur
Général de [I'ARPCE, Louis-
Marc SAKALA, vise & renforcer
la présence de I'Etat dans tous

les départements du pays,
affrmant ainsi  son autorité.
Edgard ELANGUI, Chef de

I'antenne interdépartementale,
souligne : « L'intérét majeur de
cette politique est de répondre
aux atftentes des services
universels  postaux et des
communications électroniques,
tout en améliorant les conditions
de fravail de nos agents ».

ARPCE CONGO - /8.

La construction du siege
de [I'anfenne de Ouesso,
actuellement avancée a prées
de 36%, rencontre plusieurs
obstacles, notamment  des
confraintes  financiéres, une
météo capricieuse avec
une forte pluviométrie et des
difficultés logistiques pour
I'acheminement des matériaux.
Ouesso est en effet située a plus
de 836 km de Brazzaville, par
route.

Malgré ces défis, le projet
progresse parfaitement,
porté par la vision d'un « bijou
architectural » qui confribuera
a I'embellissement de OQuesso
tout en offrant des conditions de
fravail optimales aux agents de
I'’ARPCE.

Des ambitions a la hauteur des
enjeux départementaux

L'antenne de Ouesso se fixe
plusieurs objectifs & moyen et
long terme. Il s’agit de regrouper
les différents métiers de I'ARPCE
au sein d'un méme espace et
s'équiper d'outils techniques
et logistiques pour une gestion

N°012 - SEPTEMBRE 2024

locale efficace.

Ces objectifs s'alignent
parfaitement avec le
dynamisme du secteur des

communications électroniques
dans la Sangha. « Toute la
jeunesse  du  département
est ancrée dans ce secteur
porteur d'avenir, », affrme M.
Edgard ELANGUI, soulignant
importance stratégique de
cette implantation.

L'établissement de cette
antenne & Ouesso marque un
tournant dans la stratégie de
'ARPCE. En se rapprochant
des réalités locales, I'Agence
entend assurer une régulation
plus adaptée aux besoins
spécifiques de la région, stimuler
le développement du secteur
des Télécommunications dans
la Sangha et répondre plus
efficacement aux attentes
des consommateurs et des
opérateurs locaux.

L'initiative, portée par Louis-
Marc SAKALA, s'inscrit dans une
vision plus large visant & faire
de I'ARPCE un acteur clé du
développement numeérique
a I'échelle nationale, tout en
renforcant son ancrage local.

Alors que le chantier se poursuit
a Ouesso, I'ARPCE démontre sa
détermination & moderniser et
a étendre son réseau, comme
a Dolisie, dans le Niari au sud
du pays, oUu des travaux du
nouveau siege départemental
sont en cours, préparant ainsi le
terrain pour un avenir numérique
inclusif et innovant dans tous les
départements du Congo.



Engagement sociétal

L'ARPCE lance une campagne de
don de sang vitale pour les hopitaux

congolais

Geste généreux a travers le don de sang

L'’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques (ARPCE) a
lancé en ao0Ut dernier, une
campagne de don de sang
majeure en réponse A4 une
pénurie critique dans les
établissements de santé du
pays. Cette initiative, menée
en collaboration étroite avec le
Centre National de Transfusion
Sanguine (CNTS), vise a
répondre aux besoins urgents
des patients hospitalisés.

La campagne s'est déroulée
en deux phases distinctes,
avec une premiére phase a
Brazzaville, les 7 et 8 aoUt 2024
au siege de I'ARPCE, et une
seconde phase a Pointe-Noire,
le 23 aolt 2024 & I'antenne
interdépartementale de
I'ARPCE, les horaires de
collecte étant fixés de 8h00 &
14h00 pour les deux phases.

Le Service des Ressources
Humaines de I'ARPCE «a
coordonné Il'ensemble de
I'opération,  travaillant  en
étroite collaboration avec une

+$ \

—_t S

équipe médicale spécialisée
du CNTS pour assurer le bon
déroulement de la collecte

dans des conditions optfimales
de sécurité et d'hygiéne.

v,

Pour encourager la
participation, I'"ARPCE a mis
en place plusieurs mesures,
notamment une campagne
de sensibilisation inferne
aupres des employés,
I'autorisation de donner leur
sang pendant les heures de
fravail sans pénalité, un espace
de repos et de collation
pour les donneurs apres leur
don, et I'encouragement
des employés a inviter leurs
proches et amis & participer.

LeDirecteurGénéraldel’ ARPCE
a souligné l'importance de
cette initiative, rappelant
que chaque don de sang
peut sauver jusqu'd trois vies,
avec |'objectif de collecter un
nombre significatif de poches
de sang pour répondre aux
besoins urgents des hopitaux
congolais.

« Cette campagne de don
de sang est bien plus qu'un
événement ponctuel. C'est
une occasion pour nous tous
de montrer notre solidarité
envers ceux qui en ont le plus
besoin. En offrant une partie
de soi-méme, nous offrons une
chance de survie a ceux qui
luttent confre la maladie, les
accidents, ou les inferventions
chirurgicales complexes », a
déclaré Louis-Marc SAKALA,
Directeur Général de I' ARPCE.

Le CNTS a précisé que tous les
types de sang sont nécessaires,
avec un besoin particulier pour
les groupes sanguins rares, les
donneurs potentiels devant
étre dgés de 18 d 65 ans, peser
au moins de 50 kgs, éfre en
bonne santé générale, et ne
pas avoir donné de sang dans
les 8 semaines précédentes.

Cefte campagne  s'inscrit
dans une stratégie plus large
de I'ARPCE visant & renforcer
son engagement social et
sanitaire, avec I'ambition de
renouveler cette opération
régulierement afin de maintenir
un approvisionnement
constant en sang dans les
hopitaux congolais.

Le personnel intéressé sont
invités a contacter a tout
moment le  service des
Ressources Humaines de
I'ARPCE. Cette approche
démontre I'’engagement
continu de I'’Agence envers la
santé publique et la solidarité
nationale.

www.arpce.cg
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Coordination des fréquences aux frontieres

Le Congo et le Gabon signent un

accord

De gauche a droite, sur la premiére rangée : M. Raphael OBALI,
Préfet de Franceville, le Général de Brigade Bonjean Rodrigue
MBANTZA, Ministre de I'’Economie Numérique et des Nouvelles
Technologies de I'lnformation du Gabon, M. Célestin KADJIDJA,
Directeur Général de I’ARCEP Gabon, et M. Louis-Marc SAKALA,
Directeur Général de I'’ARPCE Congo

Dans une avancée significative
pour le développement des
Télécommunications en
Afrique centrale, 'Agence de
Régulation des Postes et des
Communications Lflecfroniques
(ARPCE) du Congo et
I'’Agence de Régulation des
Communications Electroniques
et des Postes (ARCEP) du
Gabon ont signé un accord
historique de coordination des
fréequences aux fronfieres. La
cérémonie s’est déroulée le
25 juillet 2024 & Franceville,
Gabon, sous I'égide du Ministre
de I'Economie Numérique et
des Nouvelles Technologies de
I'Information du Gabon.

Cet accord, fruit de plusieurs
mois de fravaux d'experts,
vise principalement & prévenir
les interférences mutuelles
et a limiter la couverture
infenfionnelle  causant e
roaming accidentel le long
des 1903 kilométres de
frontiere  commune. Wilson
BOKATOLA, Directeur des
Ressources en Fréquences de
I’ARPCE Congo, souligne que

ARPCE CONGO - /8.

cette initiative « contribuera
a améliorer la qualité des
services de téléphonie mobile
dans les zones frontalieéres » .

Les travaux préparatoires
ont permis d'établir une
base solide pour cet accord,
incluant la présentation des
données  techniques  des
opérateurs, 'identification des
points d'intéréts  frontaliers,
et I'examen minutieux
du projet d'accord. Des
recommandations ont
également été formulées a
I'attention des décideurs pour
assurer une mise en oeuvre
efficace.

Louis Marc SAKALA, Directeur
Général de I'ARPCE, dans
son mot de circonstance, @
mis en avant l'importance
de cet accord : « Garantir
un acceés équitable  aux
ressources spectrales dans
nos zones frontalieres pour
améliorer la qualité de service
des réseaux », soulignant par
la suite que « cette initiative
s'aligne parfaitement
avec les exigences de

N°012 - SEPTEMBRE 2024

I'Union Infernationale  des
Télécommunications (uim)
concernant la coordination
internationale desfréguencesy.

Pour le Ministre gabonais de
I'Economie Numérique et des
Nouvelles Technologies de
I'Information, le Général de

Brigade Bonjean Rodrigue
MBANZA, « cette coordination
des fréquences marque
une étape importante
dans le  développement
des infrastructures de
Télécommunications en

Afrique Centrale ».

Abondant dans le méme sens
que son Ministre de tutelle, le
Président de I'ARCEP Gabon,
M. Célestin  KADJIDJA, ¢
indigué que « cet accord
promet non seulement
d'améliorer la qualité des
services mobiles dans les
zones frontalieres, mais aussi
de renforcer la coopération
régionale dans le domaine des
tfechnologies de l'information
et de la communication ».

Pour le Congo, cet accord
s'inscrit  dans une stratégie
plus large de coopération
régionale. Il s’agit du deuxieme
accord de ce type, apres celui
établi avec la République
Démocratique du Congo il y
a deux ans. Cette démarche
témoigne de la volonté des

pays d'Afrique Centrale
de collaborer étfroitement
pour  optimiser  [I'utilisation
des ressources  spectrales

et améliorer les services de
Télécommunications pour leurs
citoyens.



FASUCE

La premiere session extraordinaire du Comité

Monsieur Luc MISSIDIBANZI, Président par intérim du Comité du Fonds
pour I'Accés et le Service Universels des Communications Electroniques

Le comité du Fonds pour I'’Acces
et le Service Universels des
Communications Electroniques
(FASUCE) s’est réuni ce lundi 23
septembre au siege de I'’Agence
de Régulation des Postes et de
Communications  Electroniques,
sous l'auforité de son nouveau
Président par intérim, M. Luc
MISSIDIBANZI, en présence du
Secrétaire du Fonds, Louis Marc
SAKALA, Directeur Général de
I’ARPCE.

Il faut reconnaitre que le secteur
des Communications Electroniques
en République du Congo a connu
des avancées remarquables ces
dernieres  années,  s'imposant
comme un modéle dans la
mise en oeuvre de la politique
gouvernementale. Des avancées
d mettre tout aussi a I'actif du
FASUCE.

En effet, les propos infroductifs du
Président du FASUCE ont porté sur
quatre principauxpoints asavoir: La
mission du FASUCE et son ancrage
dans le programme de société
du Président de la République
«Ensemble, poursuivons la
marchey traduit comme
programme du Gouvernement ;
Le soutien aux réalisations, avec
succes, du FASUCE depuis son

-

opérationnalisation ; La nécessité
de répondre aux attentes des
citoyens situés dans les zones
dépourvues de  connectivités
et de services numériques et
I'importance de cette session
exfraordinaire qui porte sur le
financement du FASUCE.

Saluant I'abnégation du ministere
de tutelle et I'engagement des
équipes du FASUCE, le Président
du Comité a indiqué que : « Ces
résultats que nous jugeons tous fres
satisfaisants  s'expliquent, d'une
part, par les choix stratégiques
et le processus décisionnel des
membres du Comité du Fonds
qui, je n’en doute pas un instant,
ont été stimulés par des débats
contradictoires qui ont mené a

du Fonds se félicite des avanceées realisées

des choix consensuels et, d'autre
part, par le travail de fond mené
par les équipes administratives et
techniques de I'organe de gestion
qui ont, sans reléche, garanti un
service de qualité ».

I sied de souligner que malgré
ces accomplissements, des défis
persistent. Pour le Président du
Fonds, « I'objectif principal reste la
réduction de la fracture numérique
et la promotfion de [linclusion
sociale, notfamment en connectant
les communautés rurales isolées &
internet et a la téléphonie mobile.
Les priorités incluent la connexion
des écoles, la couverture des
localités ciblées et le soutien a la
connectivité  des administrations
publiques ».

Monsieur Louis-Marc SAKALA, Secrétaire du Comité du Fonds pour
I’Accés et le Service Universels des Communications Electroniques

www.arpce.cg
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L’ARPCE au Conclave Inde-Afrique

Vers un partenariat stratégique pour
I’avenir numérique du Congo

Ve

Le Directeur des Réseaux et des Services de
Communications Electroniques (DRSCE), Monsieur
Benjamin MOUANDIZA, participant a la 19¢™e édition du
Conclave Africain sur le Partenariat Inde-Afrique

L’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques du  Congo,
représentée par le Directeur
des Réseaux et Services
des Communications
Electroniques, Benjamin
MOUANDIZA, a participé du 20
au 23 aolt 2024, a la 19éme
édition du Conclave africain sur
le partenariat Inde-Afrique, qui
s'est tenu a New Delhi (Inde).
Une édition organisée par la
Confédération de [l'industrie
indienne (Cll), en partenariat
avec le Ministere en charge
des Affaires extérieures et le
Commerce et I'Industrie.

Le Conclave est un instrument
clé pour la croissance de
I'Afrique et son intégration
dans les chaines de valeur
régionales et mondiales. Il se
concentre sur des domaines
de partenariat essentiels et
des opportunités émergentes

tels que la transformation
alimentaire, la défense,
le  partenariat  numérique
et financier, les produits

ARPCE CONGO - /8.

pharmaceutiques et de santé,
les infrastructures, I'électricité,
I’énergie, [I'écosysteme de
qualité et le développement
descompétences.Lancé parle
gouvernement indien en 2005,
ce Conclave est devenu I'une
des plus importantes réunions
de hauts décideurs politiques
et de chefs d'entreprises
d'Afrique et d'Inde, couvrant
divers secteurs.

Tenant compte de ce que
les secteurs des TIC et de la
Fintfech occupent une place
importante dans les échanges
au sein du Conclave, la
participation de I'ARPCE
visait principalement le
renforcement des capacités
dans les domaines des
TIC, de la connectivité des
paiements numériques et des
services innovants susceptibles
d'améliorer le quotidien des
Congolais.

Numériguement en effet, le
Congo s'est résolument tourné
vers l'avenir. Et, a ce titre,
I'ARPCE travaille activement
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d la mise en ceuvre de la 5 G.
Des études et tests menés a cet
effet avec I'opérateur MTN, qui
se veut éfre pionnierdela 5G au
Congo, ont donné des résultats
concluants.  « Cependant,
un soutien est nécessaire
pour le développement et
la production de ferminaux
5G a faible co(lt, accessibles
a toutes les couches de
la population », estime M.
Benjamin  MOUANDZA pour
qui un partenariat avec des
acteurs  indiens, reconnus
pour leur expertise dans
la production de solutions
abordables et innovantes,
serait un tremplin décisif dans
cette démarche.

Selon M.Benjamin MOUANDZA,
le Congo envisage également
le développement de satellites
en orbite basse (LEO/MEO)
pour soutenir la couverture
spatiale de I' Afrique,
notamment dans le domaine
des télécommunications.
«Ces satellites permettront
de garantir un acceés Internet
de quadlité aux zones les
plus reculées, favorisant
ainsi I'inclusion numérique &
I'échelle nationaley, explique-
il

Il faut souligner que dans le
cadre des réunions B2B et
des discussions bilatérales,
I'’ARPCE s'est enfretenue avec
les entreprises Ibis et Ashoka,
chargées respectivement du
déploiement des solutions
Fintechetdesvillesintelligentes.



Communications électroniques
L'ARPCE devoile son enquéte sur les reseaux

mobiles au Congo

Vue d’un tableau de I'enquéte presentée devant les
deux principaux opérateurs

L'’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques (ARPCE) a dévoilé,
le 14 aoUt 2024, les résultats de sa
derniére enquéte exhaustive sur
la qualité des réseaux mobiles au
Congo. Cette étude minutieuse,
menée sur une période de six
semaines, du 7 juin au 18 juillet
2024, a scruté les services voix et
data en 2G, 3G et 4G des deux
principaux opérateurs du pays :
MTN Congo et Airtel Congo.

L'enquéte, présentée par
Benjomin MOUANDZA, Directeur
des réseaux et services des
Communications  Electroniques
de I'ARPCE, a couvert un vaste
teritoire. Les mesures ont été
effectuées non seulement dansles
deux plus grandes villes du pays,
Brazzavile et Pointe-Noire, mais
aussi le long des deux principales
routes nationales. De plus, neuf
villes de I'intérieur ont été incluses
dans I'étude Gamboma,
Oyo, Owando, QOuesso, Kintélé,
Mouyondz, Madingou, Nkayi et
Dolisie, offrant ainsi un panorama
complet delasituation desréseaux
mobiles & travers le Congo.

L'étude a mis en lumiere une
amélioration  significative  de
la couverture 2G et 3G sur les
routes natfionales. Les froncons
Yié-Mindouli sur la route nationale
N°T et Lifoula-Makoua sur la
N°2 bénéficient désormais
d'une meileure couverture en
téléphonie mobile. Ce progrés
est attibué & deux facteurs
principaux : les sanctions infligées
par le Régulateur et I'obligation
de couverture imposée aux
opérateurs, nofamment gréce &
la mise en place de l'itinérance
nationale.

Des défis persistants a relever

Malgré ces avancées, le
rapport souligne que des efforts
conséquents restent a faire. Dans
le sud du pays, Airtel doit renforcer
sa couverture 3G & Nkayi, Dolisie et
Kintélé. MTN, quant & lui, fait face
A des défis similaires & Mouyondyzi,
Madingou, Dolisie et Kintélé.

La situation est également
préoccupante dans le nord. MTN
doit améliorer sa couverture et sa
qualité 2G de maniere globale,
ainsi que sa 3G a Gamboma,
Owando et Ouesso. Airtel n'est

pas en reste, avec des progres d
faire en 2G dans ces mémes villes.

Brazzaville et Pointe-Noire, malgré
leur statut de centres urbains
majeurs, connaissent aussi
des problémes de couverture
et de qualité des réseaux,
particulierement en 2G. Benjamin
MOUANDZA a insisté sur « la
nécessité pour les opérateurs de
réduire les échecs d'acces aux
réseaux et les coupures en cours
de communication », notamment
sur les routes nationales.

Concernant I'Infernet mobile, la
4G tire son épingle du jeu en offrant
de meilleures performances. En
revanche, les opérateurs ont été
appelés & améliorer la qualité de
la 3G, particulierement & Owando
et Brazzaville pour Airtel, et a Oyo
et Ouesso pour MTN.

Des sanctions et des réactions

Face & ces résultats qui
mettent & mal les intéréts des
consommateurs, I'’ARPCE a
décidé de metire en demeure les
deux opérateurs, conformément
a 'article 27 de la loi numéro 9.
Cette loi stipule que I'exploitation
des réseaux et la fourniture de
services de  communications
électroniques doivent respecter
des régles de permanence, de
qudlité et de disponibilité.

Les opérateurs ont réagi & ces
conclusions. Les représentants de
MTN se sont satisfaits des efforts
consentis fout en reconnaissant
la nécessité  d'améliorer la
couverture surlesroutes nationales.
L'opérateur a également expliqué
que l'évaluation avait coincidé
avec des travaux d’opfimisation
de la qualité sur I'ensemble du
temitoire national, ce qui pourrait
expliquer certains résultats
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négatifs.

Airtel, pour sa part, a confimé
les fravaux menés sur les routes
nationales et a justifié certains
résultats par une mise 4 jour
logicielle effectuée sur son réseau
du 14 au 20 juin 2024, dans le
cadre des améliorations en cours.

Un cadre légal et réglementaire
strict

I est important de
que cette évaluation

souligner
s'inscrit

dans le cadre légal et
réglementaire congolais,
notamment les lois numéros 9 et
11 portant respectivement sur la
réglementation du secteur des
communications  électroniques
et la création de I'ARPCE. Ele
répond également aux exigences
des cahiers des charges liés
aux licences d'exploitation des
réseaux 2G, 3G et 4G acquises par
les opérateurs.

Cette étude approfondie met en

lumiére les progres réalisés par les
opérateurs mobiles au Congo,
fout en soulignant les nombreux
défis qui restent a relever pour
assurer une couverture et une
qualité de service optimales sur
I'ensemble du termitoire national.
Les mises en demeure servies
aux opérateurs devraient inciter
ces derniers & redoubler d'efforts
pour améliorer leurs réseaux, au
bénéfice des consommateurs
congolais.

Gestion des fréquences : I'ARPCE et 'ANAC planchent sur le
nouveau Plan National d’Affribution des Fréquences

Monsieur Wilson BOKATOLA, Directeur des Ressources

en Fréquences a ’ARPCE (au centre), enfouré de ses
collaborateurs lors de la réunion avec une équipe technique
de I’Agence Nationale de I'Aviation Civile (ANAC)

—

La Direction des Ressources en
Fréquences de [I'Agence de
Régulation des Postes et des
Communications  Electroniques
(ARPCE) s'’est entretenu le 10
septembre 2024 avec une
équipe technique de I'Agence
Nationale de [I'Aviation Civile
(ANAC). Cette rencontre, qui s’est
déroulée au siege de I'ARPCE,
avait pour objectif principal la
présentation du nouveau Plan
National d’Attribution des bandes
de Fréquences radioélectriques
(PNAF).

Ce nouveau PNAF approuvé
par le décret n°2023-157 du 10
mai 2023, intégre les derniéres
évolutions technologiques ainsi
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que les recommandations issues
de la Conférence Mondiale des
Radiocommunications de 2023
(CMR23). La réunion s'inscrit dans
le cadre des missions de I'ARPCE,
notfamment celle d’assurer,
pour le compte de I'Etat, la
gestion efficace du spectre de
fréquences radioélectriques,

conformément aux orientations
définies par I'Union Internationale

des Télécommunications.
Au cours de cette séance
de travail, les représentants

de I'ARPCE ont présenté les
changements majeurs apportés
par le nouveau plan. Les
discussions ont également porté
sur les moyens d'assurer une
utilisation optimale du spectre
des fréquences radioélectriques
et de minimiser les problémes
d'interférences pouvant résulter
de la coexistence de différents
systémes et services.

Cette initiative de I'ARPCE vise
a promouvoir une gestion plus
efficace et harmonieuse des
ressources en fréquences, tout
en favorisant la collaboration
entre les différentes institutions
concernées par |'utilisation du
spectre radioélectrique.

du nouveau Plan National d’Attribution des bandes de
Fréquences radioélectriques (PNAF)
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Secteur Postal

L’ARPCE Congo s’inspire du modele
cameroundais pour moderniser sa

regulat

La délégation de I'’ARPCE avec, au centre, le SG du ministére

Camerounais des Postes ef des Télécommunications et ses | @
i
- ' l.“’j

collaborateurs

Une délégation de I'Agence
de Régulation des Postes et des
Communications Lflectroniques
(ARPCE) du Congo a effectué,
du 17 au 21 juin 2024, une visite
de fravail fructueuse @ Doualq,
au Cameroun. Conduite par
M. Arnaud DICKA, Directeur
de la Régulation Postale, cefte
mission visait & s'inspirer du
dynamisme du secteur postal
camerounais ef de ses réformes
réglementaires récentes pour
nourrir la révision de la loi n°10
portant  réglementation  du
secteur postal en République du
Congo.

La délégation a été

chaleureusement accuelllie
par le Secrétaire Général
du ministere des Postes et

des Télécommunications
(MINPOSTEL), M. Mohamadou
SAOUDI, qui a indiqué, au
nom de madame la Ministre
camerounaise des Postes et
des Télécommunications,
I'importance de la coopération
régionale “Nous réitérons
nofre engagement pour le
développement de partenariats

enfre les Autorités de régulo-
tion africaines afin de faciliter le
partage et de capitaliser sur les
expériences de nos différents
pays”.

Au cours de ce séjour, les
échanges ont couvert un large

éventail de sujets, notam-
ment  |'écosystéme  postal
camerounais, son cadre

juridique, les défis et opportuni-
tés du secteur. La délégation
congolaise a également
eu l'occasion de présenter
succinctement I'état du secteur
postal congolais ainsi  que
quelques projets  structurants
initiés par I' ARPCE via la DRP.

Les visites sur le temrain ont
inclus des rencontres avec la

CAMPOST, I'opérateur postal
public du Cameroun, et
I'Ecole Nationale supérieure

des Postes et Télécommunicao-
tions (SUP'PTIC), ouvrant des
perspectives de collaboration
future dans la formation des
professionnels du secteur.

M. Arnaud DICKA a exprimé sa
satisfaction quant a la qualité

des échanges « La Régulation,
c’'est d'abord et avant tout les
bonnes pratiques. Cela est au-
deld de nos attentes. Nous nous
sommes suffisamment outilliés »,
a-t-il indiqué.

Le Chef de Service Juridique
et du Contentieux a I'ARPCE,
M. Sylvére OBOA, aussi de
la délégation, n'a pas fait

'’économie des mots pour
indiqguer a la partie came-
rouncise sa  satisfaction

«Quoique nous qayons appris
mutuellement,  votre  expé-
rience est un excellent modeéle
d’inspirationy.

Le point d'orgue de cette visite
a été l'audience accordée
a la délegation congolaise
par Mme Minette LIBOM L
LIKENG, Ministre des Postes et
des Télécommunications du
Cameroun. Elle a exprimé sa
satisfaction quant aux résultats
des échanges et a manifesté
son intérét pour I'établissement
d'un accord de partenariaf
entre les institutions en charge
de la régulation postale au
Cameroun et en République
du Congo, ouvrant, par cette
méme occasion, la voie & de
futures collaborations sur divers
aspects de larégulation.

Il sied de souligner que cette
mission  de  benchmarking
s'inscrit dans une démarche
plus large de modernisation et
d’harmonisation des pratiques
de régulation postale en Afrique
centrale. Ele témoigne de la
volonté des pays de la région
de mutudliser leurs expériences
pourreleverles défis d'un secteur
postal en pleine mutation.
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Secteur Postal

Des projets ambitieux pour le

développement du secteur postal au Congo

Le Directeur de la Régulation Postale de I’ARPCE, Monsieur Arnault
DICKA, intervenant lors de la réunion avec les opérateurs postaux

L'’Agence de Régulation des
Postes et des Communications
Electroniques a organisé ce 03
septembre 2024 a son siege, une
réunion avec les opérateurs des
services postaux sur I'évolution
du marché postal au Congo.
Ladite réunion a coincidé aussi
avec la mise en service de
I'application “LandaYango”
destinée a aider les opérateurs
du secteur a améliorer la qualité
du service offert a la population.
Par le biais de [I'application
“LandaYango”, les usagers des
services des opérateurs postaux
seront informés, en temps réel du
traitement de leurs envois.

AU cours de sa présentation sur
I'’évolution du secteur postal,
Le Directeur de la Régulation
Postale, monsieur Arnault
DICKA, a noté une diminution
significative des envois de
courriers due 4 I'émergence
de nouvelles technologies
felles que les applications de
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FORTE ET [
POUR DE

POSTAUX

‘ﬂ

messagerie  instantanée,  ef,
celles de courriers électroniques.
Cependant, i a également
souligné une forte augmentation
des envois de colis, favorisée par
les services d'achat en ligne et
ceux de livraisons rapides.

I a aussi été question des
difficultés que rencontrent les
opérateurs locaux & prendre
des parts significatives sur chiffre
d'affaires dans le segment
national, bien que disposant
d'une logistique et d'un réseau

bien maillé.

Monsieur Arnault DICKA a aussi
évoqué des projets majeurs
tels la codification postale et
I'adressage postale numérique
via I'application “Vision SLM”,
dont I'objectifs est de favoriser la
localisation des individus lors de
la distribution des envois postaux.

Les opérateurs des services
postaux vont étre formés a
I'utilisation de la plateforme
“LandaYango” dans les jours qui
suivent.

Les participants suivant attentivement la présentation de
I'application “LandaYango”

o
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Portrait
L'incroyable saga d’'un homme qui
murmure a l'oreille des antennes

lumulte  de
silhouette

Dans le
Brazzaville, une

imposante s'est frayé
un chemin. Derriere son
apparence ordinaire  se
dissimule un parcours
hors du commun, tissé

d’ambition, d’innovation et
de persévérance. Plongez
dans  l'univers  fascinant
d’Hermann MOSSINDZAON,
un ingénieur de 1,68 metre
pour 90 kilos, dont le nom
résonne dans les cercles
des Télécommunications, et
qui a su gravir les échelons
d’'un monde en constante
évolution, tout en gardant les
pieds sur terre.

Marié et pére de sept enfants,
deux files et cing garcons,
Hermann MQOSSINDZAON
est un homme au cceur
généreux. Il porte fierement sa
couleur préférée :le rouge. Un
choix qui reflete sGrement son
attachement dla culture téké
ou & son passé de pratiquant
d’'arts martiaux. En effet, dans
sa jeunesse, il s'est adonné
avec passion au karaté, au
judo et au kung-fu, forgeant
ainsi un caractéere discipliné

Monsieur Hermann MOSSINDZAON, Chef de Bureau Gestion de
Supports de Communications Electroniques, Secrétaire Général de

la Section Syndicale CSTC-ARPCE

Son plat favori, le soka saka
au poisson d'eau douce
accompagné d'igname de
Gamboma pilé, témoigne de
son aftachement 4 ses racines
congolaises. Une préférence
culinaire qui raconte & elle seule
une histoire : celle d’'un homme
qui, malgré son  parcours
professionnel varie, reste
profondément ancré dans sa
culture.

et persévérant.

2 Une carriére au service des
Télécommunications

La cariere  professionnelle
d'Hermann, dit « Ya Mano » pour
lesintimes, estun véritable roman.
Formé & I'Ecole Nationale des
Postes et Télécommunications
de I'AEF (aujourd’hui Afrique
Centrale), il a connu des hauts
et des bas qui I'ont faconné. Un
jour, alors qu'il étudiait & I'Ecole
Supérieure  Multinationale de
Télécommunications de Dakar,

la vie lui a joué un tour. La
situation  économique difficile
de I'ONPT I'a contraint & rentrer
au pays, mettant fin a ses réves
d'études a I'étranger. Mais loin
de se décourager, Hermann
a fransformé cet obstacle en
fremplin.

Son  parcours  professionnel
débute véritablement en 1995,
lorsqu'il  devient  technicien
d’exploitation et maintenance
au faisceau sud-ouest de I'ONPT.
Rapidement, ses compétences
sont reconnues et il gravit les
échelons. En 1996-1997, il prend
la responsabilité de chef secteur
radio dans le département de
la Lékoumou, une expérience
qui lui permet de se familiariser
avec les défis spécifiques des
Télécommunications en zone
rurale.

De 1998 & 2003, iloccupe le poste
de fechnicien d’exploitation
et de maintenance au centre
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de transmission par satellite de
Moungouni (SOTELCO). Cette
période est cruciale dans sa
carriere, car ele Iui permet
d'acquérir une expertise pointue
dansles technologies satellitaires.
Son travail achamné et ses
compétences techniques sont
récompensés en 2003, lorsqu'il
est promu chef de division
exploitation et maintenance
au méme centre, un poste qu'il
occupera jusqu’en 2008.

L'année 2008 marque un
tournant dans sa carriere avec
sa nomination en tant que
Directeur d'établissement du CTS
du centre-ville. Une année apres,
une nouvelle opportunité se
présente chez WARID CONGO.
Hermann y brile en tant que
High technicien engineering
opérationnel transmission. Dans
ce role, il prend la responsabilité
locale du réseau de transmission
DOMSAT, un réseau national
par satfellite crucial pour les
communications du pays.

&> L'ARPCE
chapitre

Un nouveau

C'est en 2010 que la carriére
de « Ya Mano » prend un
tournant  décisif. I rejoint
I'ARPCE, d'abord au service
de contréle des fréquences.
Depuis 2011, il occupe le poste
de chef de bureau gestion de
supports  d'équipements  de
communications électroniques,
un réle multifacette et décisif
pour I'ARPCE, soucieuse de
I'essor des Télécommunications.

Dans cefte fonction, ses
responsabilités sont vastes et
variées. |l réalise des « surveys »
conjoints avec les opérateurs en
vue de I'érection des pylénes,
une téche qui requiert & la fois
des compétences techniques
et une grande capacité de
négociation. Hermann effectue
également des contrdles de
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conformité  des installations
électromécaniques, ce qui
inclut l'inspection des pylénes,
des antennes microwave, GSM,
etc.

Son réle ne s'arréte pas la. |l est
également chargé de passer
les entretiens de supports
d'équipements et de délivrer
les agréments d'exploitation de
supports  d'équipements  ainsi
quelesautorisations de construire
des pyldbnes aux opérateurs et
différents installateurs.

Grace d son expertise et son
engagement, Hermannaréussid
assainir et discipliner les érections
des pyldnes en République
du Congo, contribuant ainsi &
I'amélioration de la qualité et
de la sécurité des infrastructures
de Télécommunications dans le
pays.

22 (« Ya Mano » le syndicaliste !

Le parcours professionnel
impressionnant d'Hermann,
couplé 4 son engagement
syndical de longue date,

témoigne de sa  volonté
constante  de servir  non
seulement le développement
technologique de son pays,
mais aussi le bien-étre et les
droits de ses collegues et
concitoyens. C'est cette dualité
entre expertise technique et
engagement social qui fait de
lui une figure respectée dans
I'écosysteme  national  des
Télécommunications.

De délégué du personnel &
SOTELCO (2003-2008), Hermann
est depuis 2017 secrétaire
général de la section syndicale
de I'ARPCE. Son engagement
s'étend au niveau national avec
sanomination comme secrétaire
général de la FENAPOSTEL
(Fédération nationale des postes
etTélécommunications) en 2019,
puis comme membre du consell
confédéral permanent de la
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CSTC (Confédération Syndicale
des Travailleurs du Congo) en
2021.

a5 Un héritage de sagesse et
d’humanité

Au-deld de ses compétences
technigues, I'"humanité
d'Hermann frappe ceux qui le
cotoient.

Profondément croyant, il a
trouvé dans sa foi un nouvel élan.
« La Bible nous enseigne de nous
aimer les uns les autres », aime-
t-il & rappeler. Cette philosophie,
il 'applique au quotidien, guidé
par un adage téké qui lui est
cher : « Tu as plus d'argent que
moi, mais moi j'ai plus d'amour
envers la créature de Dieu ».

A la nouvelle génération, il
prodigue des conseils empreints
de sagesse respecter les
anciens, éviter la médisance

et le colportage. « Tout ce que
nous faisons sur cette terre est
vanité des vanités», dit-il souvent,
encourageant chacun a faire le
bien tant qu’il le peut.




English Corner

Pour le plaisir de nos passionnés de langue
anglaise, nous vous partageons quelques
faux-amis en Anglais courant que nous
avons sélectionné pour vous

anglais qui ressemblent aux
mofts francais, mais qui ne
veulent pas du tout dire la
méme chose. Les fraduire

littéralement conduit a un
contresens. On appelle ces
mots-pieges des faux-amis. Les
connaissez-vous 2

Non, il ne s'agit pas d'une
histoire d'amitié qui finit mal,
mais d'une dréle d'expression
pour désigner des mots

Voici une liste de quelques ‘faux-amis’

A ne
Mot anglais Traduction pas confondre Qui se dit
avec
ability aptitude habileté skill
to achieve réaliser achever to complete
bribe pot-de-vin bribe bit
change monnaie changer to change, to alter
check contréle chéque cheque
confidence confiance confidence secret
crane grue crane skull
to cry pleurer crier to shout
to deceive tromper, duper décevoir to disappoint
to demand exiger demander to ask
fabric tissu fabrique factory
gentle aimable gentil nice
grand grandiose grand tall
habit habitude habit clothes
hazard danger, risque hasard chance
to hurt blesser, faire mal heurter to hit
to injure blesser injurier to insult
isolation isolement isolation insulation
issue probleﬁrr;en, ques- issue exit
large grand large wide
novel roman nouvelle short-story
nurse infirmiére nurse (nounou) nanny
petrol essence pétrole oil
photograph photographie photographe photographer
phrase expres:ilg:, (e phrase sentence
physician médecin physicien physicist
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ARPCE Inside/interview
Quentin LOUBOU : « Nous sommes fiers d’etre
le premier club d’entreprise Toastmasters au

26

Congo»

Monsieur Quentin LOUBOU, Président du club Toastmasters
de I’ARPCE, lors de son allocution, partageant avec passion
les valeurs de leadership et de prise de parole en public,
essentielles a la mission de Toastmasters International.

Créé en juin 2024, I'ARPCE
Toastmaster Club  s'impose
comme e premier club

d’entreprise  Toastmaster au
Congo. Cette initiative novatrice,
portée par le Service de
Communication et des Relations
Publiques de I'ARPCE, vise a
développer les compétences en
communication et en leadership
des agents de I'Agence. A Ia
téte de ce projet ambitieux, on
retrouve un président qui cumule
les casquettes journaliste
d’entreprise & I'ARPCE depuis
2019 et désormais fer de lance
du développement personnel
au sein de linstitution a travers

la  méthode  Toastmasters.
Rencontre avec «celui qui
orchestre, pour un mandat

d’'une année, cefte révolution
communicationnelle au coeur
de I’ARPCE.

LGAR : Monsieur le Président,
pouvez-vous nous parler des
objectifs de I'’ARPCE Toastmaster
Club ?

Quentin LOUBOU : Avec pilaisir.

Notre principal objectif est
d'agider au développement
des compétences en

communication de nos agents.
Nous visons & renforcer leurs
capacités en prise de parole

en public et en leadership.
C'est crucial dans notre
environnement  professionnel,

oU la communication claire et
efficace est essentielle.

LGAR : En fant que président du
club Toastmaster de I'ARPCE,
quels sont vos principaux défis
et comment abordez-vous voire
réle pour assurer le succeés du
club ?

Q.L: En tant que président, mon
réle principal est de guider et
de motiver notre équipe pour
atteindre nos objectifs. L'un
de nos plus grands défis est
de maintenir I'engagement
et I'enthousiasme des
membres, surtout étant donné
que nous sommes un club
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relativement nouveau dans un
environnement d’entreprise.
Pour relever ce défi, jadopte
une approche proactive. Tout
d'abord, je m'efforce de créer
une atmosphére accueillante
et encourageante lors de
nos réunions bimensuelles. Je
travaille en étroite collaboration
avec notre comité exécutif pour
planifier des sessionsintéressantes
et variées qui répondent aux
besoins de développement de
nos membres.

LGAR : Quel est l'intérét pour
I’ARPCE d’avoir créé ce club en
interne ?

QL : Lintérét est mulliple.
D'abord, Nous sommes
fiers d'étre le premier club
d’entreprise Toastmasters
au Congo. Cela démontre
nofre engagement envers le
développement  professionnel
de nos employés. Ensuite,
cela nous permet de créer un
environnement d’apprentissage
surmesure, adapté d nos besoins
spécifiques en tant qu’Autorité
de Régulation.

LGAR : Quels sont les résultats
altendus de cette initiative ?

Q.L : Nous espérons voir une
amélioration significative
des compétences en
communication de nos agents,
gu'’ils soient directeurs, chefs de
services, chefs de bureau ou
agents d'exécution. A terme,
cela devrait se traduire par une
meilleure efficacité dans nos
opérations, des présentations
plus impactantes, et un
leadership renforcé a tous les
niveaux de notre organisation.



LGAR : Pouvez-vous nous en dire
plus sur la méthode Toastmasters
dans ce contexte ?

Q.L : La méthode Toastmasters
est cruciale. Il s'agit d'une
méthodologie éprouvée pour
développer les compétences
en communication et en
leadership. Les Sessions
Toastmasters offrent un cadre
structuré mais bienveillant, ou
chacun peut s'exercer, recevoir
des feedbacks constructifs, et
progresser 4 son rythme.

LGAR : Comment la Direction
Générale, a-t-elle soutenu cette
initiative ?

QL : Le soutien de notre
Directeur Général, M. Louis-Marc
SAKALA, a été déterminant.
I a immédiatement compris
l'intérét de ce projet pour
le développement de nos
collaborateurs et afacilité samise
en place. Son appui financier et
opérationnel a permis de donner
de la crédibilité & I'initiative et
d’'encouragerla participation de

tous les niveaux hiérarchiques.

LGAR : Quels défis rencontrez-
vous actuellement ?

Ql Notre principal défi
est I'appropriation du
concept par l'ensemble du
personnel.  Toastmaster  est
un environnement nouveau
pour beaucoup, et nous
travaillons d'arrache-pied

pour promouvoir le club et
encourager une participation
réguliere. Nous voulons que
les membres s'engagent
pleinement dans leur parcours
Toastmasters.

LGAR : Comment voyez-vous
I'avenir de ce club ?

QL : Je suis trés optimiste.
Avec le soutien confinu de la
Direction Générale de I'ARPCE,
de la Division L, du secteur
37, de lI'engagement de nos
membres et  |'expérience
gue nous acquérons, je Vvois
ce club devenir un pilier du
développement professionnel
au sein de I'ARPCE. A long

Toastmasters en quelques notes
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ToastMasters International
(TMI) est une associalion a
but non lucrdtif internationale
dont I'objectif est d’aider ses
membres a améliorer leurs
compétences en matiére de
communication et de leadership
par la prise de parole en public.
Fondée en 1924, I'organisation

F n

a son siége a Englewood, dans
le Colorado, et compte environ
270 000 membres dans plus de
14 000 clubs dans 150 pays.

La mission de TMI est de nourrir la
confiance ensoi de ses membres
etd’encouragerleur progression.
Les participants se réunissent

terme, j'espére que nous
pourrons méme inspirer d'autres
entreprises a créer leurs propres
clubs Toastmasters.

LGAR : Y a-t-il des personnes
que vous souhaiteriez remercier

particulierement ?

Ql Absolument. Je ftiens
a rendre hommage &
Nadine MBIKINA, nofre DIM
(Distinguished Toastmasters),
pour son coaching et sa
détermination dans la création
de ce club. Je voudrais
également saluer Sara NDEKE,
nofre Directrice du Secteur
37 (la zone géographique qui
couvre nofre club) qui est la
véritable cheville ouvriere de ce
projet. L'idée vient d’elle, et son
engagement est remarquable.
Enfin, je remercie les clubs
Eminence, Likonz, Bolongi et
autres pour leur soutien précieux
lors de certaines sessions.
Leur expérience guide notre
facon de faire et nous aide a
progresser.

toutes les semaines pendant une
a deux heures pour apprendre
a pratiquer la prise de parole
en public. La particularité est
qu’il n'y a pas de formateur : les
membres s'évaluent et s'aident
mutuellement a s’améliorer
suivant une collaboration
communavutaire.

Au-dela du club, I'organisation
Toastmasters est subdivisée
géographiquement, chaque
niveau supérieur englobant
une géographie plus vaste. Le
niveau supérieur suivant au-
dela d'un chapitre/club local
est une « zone », le niveau
supérieur suivant une « division »
et le niveau supérieur suivant un
udistricty.
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Les éditions Amour Eternel sont heureuses de

vous annoncer l'union de Chancel Janold et
Henrie au cours de la lecture publique de “Pour
le meilleur”, le 18 et 19 juillet 2024 lors de la
célébration de leur mariage coutumier, civil et
bénédiction nuptiale. Que la magie de I'amour
resplendisse dans vos coeurs.

: ri! Mauricia & Gloire
) /

A l'image d'une rose épanouie sous le premier
rayon du soleil de Brazzaville, Mauricia a fait vibrer
le coeur de son prince, Gloire. Désormais, leurs
dmes s’enlacent dans une danse harmonieuse,
partageant le méme nom et le méme foyer. Le
24 juillet 2024, leurs voeux d’amour, prononcés
lors de leur mariage coutumier, civil et religieux,
résonnent comme une promesse éternelle.

Que cette union, scellée par un “Oui” empreint
de sincérité, soit le prélude d’'un amour infini,
empli de moments de douceur et de bonheur
partagé.

Ensemble, ils s’engagent a savourer chaque
instant dans un océan de bonheur.

]
'_'_E,"'? Sergine & JR Fils

La vie a deux prépare les jours merveilleux.
Jean-Robert Fils et sa Charmante Sergine ont
acheté un billet sans retour pour le pays du
bonheur a l'unisson. Des grands jours féeriques
affirmant un rituel scellant les promesses d’amour
pour I'éternité, les 29 et 31 aoGt 2024 lors de leur
mariage coutumier, civil et bénédiction nuptiale.

Que votre union soit un voyage au pays de la
sérénité et du bonheur familial.

j Salomé & Claudin

Deux chemins qui se croisent, deux
éires qui s’'apprivoisent, une promesse
d’amour, I'accomplissement d’'un réve et le
commencement du mystére de 'amour. Claudin
el sa tendre moitié Salomé se sont unis par les
liens sacrés du mariage coutumier, civil et
bénédiction nuptfiale, les 27 et 28 septembre
2024.

Que votre vie a deux soit aussi belle que cette
journée particuliére.

AL 2y

Yann & Steve

A I'aube d’une nouvelle vie, Steve a frouvé en
Yann un véritable trésor, une lumiere qui éclaire
son chemin. Ne pouvant plus attendre, il a choisi
de franchir le pas et de sceller leur amour éternel
par le mariage, célébré les 18 et 20 juillet 2024.
Que I'amour continue de briller avec éclat dans
leurs vies. Tous nos veeux de bonheur pour ce
couple magnifique !

H'J

-
g Renée & Joviand

Aprés un océan d’amour, une pluie de douceur,

**? un arc-en-ciel de Bonheur, Jovland et Renée
peuvent enfin rouler a pleine vitesse pour un long
mariage sans accrochage. Une union scellée le
22 aoit 2024 a la Mairie Centrale de Brazzaville
et suivie de la bénédiction nuptiale.

&

Que tous deux, vous viviez des moments frés
marquants a garder en souvenir de votre
mariage pour I'éternité.

Fransnelle & Alban

Des réves a réaliser, de I'amour a partager et
du bonheur illimité pour les nouveaux mariés !
Alban et Fransnelle ont eu le bonheur de se dire
oui pour un avenir rempli de bonheur ces 29 et 31
aolt 2024 lors de leurs mariages coutumier, civil
et religieux dans la majestueuse ville océane de
Pointe-Noire.

Le mariage est une volonté a deux de créer
I'unique. Demeurez heureux.

Deux voix aimantes se sont posées sur moi, deux
coeurs battants d’impatience pour me serrer dans
leurs bras, et des lévres pleines de tendresse prétes a
déposer leurs premiers baisers... C'est dans ce cocon
d’amour que Maman Géniale et Papa Delors m’ont
accueilli avec une infinie douceur en ce jour béni du
05 ao0t 2024. Remplis d’émotion, ils m’ont offert mon
tout premier cadeau : un nom, Yavan Liann. Depuis cet
instant, je suis devenu leur petit frésor a caliner et chérir
\pour toujours.

\

‘ Akia-Clara

Toutes nos félicitations a Atalia et Yannick, vous venez
d’éire promus « parents ». Leur fruit d’amour “Akia-
Clara » est née le 6 aoUt 2024. Une petite fille vient
agrandir votre belle famille. Ce n’est que du bonheur.
Bébé magnifique + parents géniaux = une famille
heureuse !

Bierhoff Nour

@Maman a une nouvelle copine et papa a une petite
fille a gdter ! Bierhoff Nour a pointé son petit nez le
25 aolt 2024. Maman Giclaid OBANDIA est la plus
contente, elle a une nouvelle « copine » a coiffer et
a maquiller ! Bravo a tous les deux ! Une petite fille est
une joie, un cadeavu du ciel.
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Plaisirs de table

150 g de sucre Versez le chocolat fondu dans

Le fondant au chocolat
L’actu du Régulateur vous fait découvrir

une recette de la gastronomie frangaise:
le fondant au chocolat. Une douceur
moelleuse et délicieuse qui saura
égayer vos pauses gourmandes avec

d'inrésistibles saveurs chocolatées.
Ingredients (pour 4 personnes) :

* 200 g de chocolat noir

* 150 g de beurre

4 ceufs
1 cuillére a soupe de farine
Beurre et farine (pour le moule)

Sucre glace (facultatif)

Préparation
* Etape 1
Préchauffez votre four a 180°C.
« Etape 2
Faites fondre le chocolat et le beurre
au micro-ondes.

* Etape 3
Dans un saladier, battez les ceufs

avec le sucre jusqu'a ce que le
mélange blanchisse.

+ Etape 4
Ajoutez la farine et mélangez bien.

* Etape 5

le saladier et mélangez jusqu'a
obtenir une pate lisse.

« Etape 6
Beurrez et farinez un moule
a gateau, puis versez-y la
préparation.

* Etape 7
Déposez le moule a gateau dans
le four pendant 20 minutes, puis
ressortez le.

* Etape 8
Laissez tiédir Iégérement avant de
démouler et de servir.
Voifre fondant au chocolat est
prét, il ne vous reste plus qu'a le
déguster.
Savourez-le et laissez-vous
séduire par son imrésistible goit
chocolaté.

Bon dégustation !

www.arpce.cg

29



[ ]

e & conseils

Astuce & €
Le saviez-vous ? Le cancer de la peau est I'un des types de cancer les plus courants dans
le monde. Environ 5,4 millions de nouveaux cas de cancer de
la peau sont diagnostiqués chaque année dans le monde, selon ' Surveillez votre
les estimations de I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS). 4 peau Effectuez
Ces dommages causés par une exposition prolongée aux rayons régulierement des
ultraviolets (UV) du soleil, d’autres sources de rayonnement et par auto-examens  pour
une combinaison complexe de facteurs génétiques entrainent EENYNINE IR telste [l alcIali
des mutations qui perturbent le processus normal de croissance et ENEVNeISRe S I
de division celluk.::ire. Pour évif'er Evitez les heures
ce'fte, maladie, il est ess.enhel ’ o0 le soleil est le
d.’mtegrer quelques hc.Jb.:tudes plus fort et brille
simples dans votre quotidien : intensément : Limitez

votre exposition directe VOous

s1asnod 2 saonisv ([

(0]V] d'autres

marques

sur la peau. Consultez
immédiatement un
dermatologue Si

remarquez  des
modifications telles

Protégez-vous
avec une créme
solaire Appliquez
régulierement une
créme solaire qui offre une

au soleil entre 10h ef 16h,
lorsque les rayons UV sont
les plus forts.

qu’'une nouvelle
croissance, une couleur
inhabituelle ou une forme
irréguliere.

protection contre les deux Optez pour
types de rayons ultraviolets des vélements
(UV) nocifs du soleil protecteurs: Favorisez
les rayons UVA et UVB. les vétements longs en
Appliquez la méme par tissu serré et de couleur
temps nuageux et assurez- sombre, ainsi que les
vous de la réappliquer chapeaux & larges bords
toutes les deux heures, et les lunettes de soleil
aprés avoir nagé ou pour une  protection
transpiré. supplémentaire.

Consultez un
dermatologue
Planifiez des contréles
annuels  avec un
dermatologue pour
détecter précocement
tout signe potentiel de
cancer de la peau.

En adoptant ces pratiques simples mais efficaces, vous pouvez réduire considérablement votre
risque de cancer de la peau tout en préservant la santé et la beauté de votre peau contre les
méfaits du soleil.
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Mots a frouver

> Mots de 2 lettres : Ce, Os, En, Du

> Mots de 3 lettres : Don, Vie, Jet, Fut, Uns, Hit,

Ane, Ere, Duc, Mer, Sol

> Mots de 4 lettres : Aide, Avis, Abus, Zouk, Sien,

Cyon, Lune, Vent

> Mots de 5 letires : Droit, Terme, Orage, Round,

Noire, Blanc, Piste

> Mots de é lefires : Projet, Centre, Auteur, Cookie,

Chasse, Papier, Banque

> Mots de 7 lettres : Contact, Licence, Raison,
Famille

> Mots de 8 leftres : Economie, Stratégie, Liberté

>Mots de 9 Ilettres
Innovation, Education,

Recherche, Politique,

> Motsde 10lettres: Opportunité, Développement
> Mots de 11 lettres : Partenariat, Affiliation

> Mots de 13 lefires : Remboursement

> Mots de 15 lettres : Confidentialité

Aprés avoir retrouvé tous les mots cachés dans cette grille, ressortez le terme qui se cache

derriére les letires non-barrées.
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IDENTIFICATION

FOUR CONNAITEE LE NOMBRE DE NUMEROS
IDENTIFIES EN VOTRE NOM
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